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RELATÓRIO DE GESTÃO 
 

- Exercício de 2018 - 

 
 
 

 
Caros sócios, 

 

 
Em conformidade com os estatutos, a Direção vem apresentar o Relatório de Gestão e as 

respetivas Contas referentes ao exercício de 2018. 
 

 
1. ENTIDADE 

 
O LAR SANTA CRUZ associação sem fins lucrativos, fundada em 1955, reconhecida como 

Instituição Particular de Solidariedade Social, tem como principal objetivo proporcionar às 

crianças e jovens um acolhimento de qualidade que responda às suas necessidades 

emocionais, cognitivas e sociais na garantia dos seus direitos já consagrados. Assim como 

mover esforços para delinear projetos de vida para as meninas acolhidas que lhes garanta 

um futuro mais saudável e seguro. 

Tem para isso 15 vagas em Acordo de Cooperação com o Instituto de segurança social, e 

recebe meninas a partir dos 6 anos. 

 

 

 
2. ANÁLISE DA ATIVIDADE 

 

 
Prestação de serviços 

 
O trabalho desenvolvido no âmbito da promoção e protecção das jovens 

acolhidas foi realizado, como habitualmente, sob as directrizes dos tribunais, 

EMAT e cpcj com vista ao melhor projecto de vida exequível. 
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A par do trabalho desenvolvido com as crianças e jovens, o edificado está a 

sofrer obras de reabilitação que se prevêem concluidas no próximo ano. E 

enquanto isso o lar desenvolve a sua actividades em instalações provisórias e 

cedidas pela edilidade (há cerca de 6 anos) em Leça da Palmeira. 

 

Matéria Organizativa 

O quadro de pessoal não sofreu qualquer alteração desde o ano transacto, à excepção 

da contratação da estagiária de psicologia a meio tempo. 

Equipas técnica e auxiliar/educativa, num total de 8 pessoas, partilham diversas 

funções embora tenham bem definidas as responsabilidades de cada uma. 

 

Parcerias 

O LAR SANTA CRUZ tem desenvolvido o seu trabalho em redes locais e em conjunto com várias 

parcerias. 

 

Nomeadamente, com a câmara municipal de Matosinhos, junta de freguesia, 

universidade Católica Portuguesa, padaria 1º de Maio, universidade sénior 

Florbela Espanca, Banco alimentar contra a fome, Módis (Sonae), clínica 

dentária da Prelada, Associação Alinhas, Casa da juventude de Matosinhos, 

escola de condução sentido reversível, e muitas outras empresas públicas e 

privadas que procuramos reiteradamente para auxiliar a suprimir as 

necessidades identificadas. 

Sejam parcerias mais duradouras, formais ou pontuais, o recurso à sociedade 

civil tem sido uma prática recorrente.
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3. EVOLUÇÃO DAS CONTAS CORRENTES 

 
Os proveitos em 2018 tiveram a seguinte distribuição pelas diferentes fontes de receita. 

 
 2018  

Quotas  25,00 0,02 % 

Subsídios Estatais 346 958,32 88,6 % 

Segurança Social 238 518,72  

Câmara Matosinhos 108 439,60  

  Outros 16,50    0,01% 

Donativos 39992,89 
 

10,22 % 

  Outros 
 Juros obtidos 

          4417,31   1,13% 
45,71    0,02 % 

TOTAL 391 455,73   100% 

 
Quotas 
 

Encontram-se neste momento registos 102 associados, sendo que 11 deles têm quotas 

regularizadas e 91 associados tem quotas em atraso. 

 

Utentes 

 

Uma média de 15 utentes durante o ano, com oscilações devido a desinstitucionalizações 

pontuais e/ou acolhimentos. 

 

 

Comparticipação da Segurança Social 

 

A comparticipação manteve-se em níveis semelhantes aos do ano anterior, mas observou um 

aumento do seu peso no total das receitas representando agora 60% do valor total dos 

rendimentos. 

 

Autarquias 

 

O apoio refere-se à Câmara Municipal de Matosinhos. 

 

 

Doações 

As doações repartiram-se em 7 190,22 € em numerário, e 32 802,67€ em géneros. 
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4. PRINCIPAIS RÚBRICAS DE GASTOS 

 
As principais rubricas de gastos para o ano de 2018 são:  

Fornecimentos e Serviços Externos 

A rúbrica “fornecimentos e serviços externos” totaliza o montante de 64 293,44 €, onde 

se destacam as despesas suportadas (vestuário, educação, deslocações, alimentação, 

etc.) com as utentes no montante de 14 832,28€. 

 

Gastos com o Pessoal 

 

A rubrica “Gastos com o Pessoal” totaliza o montante de 124 082,40€. 

 
5. RESULTADOS DO PERÍODO 

 
O exercício de 2018 apresentou um resultado líquido positivo de 118.963,19 €, refletindo um 

esforço a todos os níveis notável dos corpos sociais em assegurar a sustentabilidade económico-

financeira desta instituição que desempenha uma obra deveras meritória. O resultado líquido 

positivo apurado em 2018 deveu-se também a uma política de forte controlo de custos, o que 

só foi possível com o empenho de toda a equipa de colaboradores. 

 

 

 

6. PROPOSTA DE APLICAÇÃO DE RESULTADOS E CONCLUSÕES 

 

 
Proposta de aplicação de resultados 

A Direção propõe à consideração da Assembleia Geral a seguinte aplicação dos resultados: 

 
Que o resultado líquido apurado, no valor de 118.963,19 €, (cento e dezoito mil, 

novecentos e sessenta e três euros e dezanove cêntimos) seja transferido para a rubrica 

de Resultados transitados.
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Conclusões finais 

 
 

Em 2019 o LAR SANTA CRUZ irá mudar-se para as instalações novas/reabilitadas de 

modo a potenciar uma melhoria de funcionamento, uma melhor imagem perante o 

exterior possibilitando assim o desenvolvimento de novas atividades que 

promoverão o aumento das respostas que proporciona e que sustentem a sua 

atividade de uma forma continuada conforme se preconizou todos os anos 

anteriores. 

 

Matosinhos, 20 de março de 2018 

A Direção: 

 

 
(Presidente) 

 
 
 

(Vice-Presidente) 
 
 
 

(Tesoureiro) 
 
 
 

(Secretário) 
 
 
 

(Vogal)
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RELATÓRIO E CONTAS 

 
- Exercício de 2016 - 

A N E X O I 

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 

 

 
Março de 2017 



 

 

Lar da Santa Cruz    

     Moeda: EUR 

     Contribuinte: 50113881
1 

       

Demonstração de resultados por naturezas em 13 de 2018 
  

       

Conta  Rendimentos e Gastos  Notas 2018  

Pos Neg      

       
71/72  Vendas e serviços prestados   25,00  

75  Subsídios à exploração   346 912,67  

73  Variação de Inventários na produção   0,00  

74  Trabalhos para a própria entidade   0,00  

 61 Custo das mercadorias vendidas e das 
matérias consumidas 

  -31 748,73  

 62 Fornecimentos e serviços externos   -64 293,44  

 63 Gastos com pessoal   -124 082,40  

762 65 Imparidades (perdas/reversões)   0,00  

763 67 Provisões (aumentos/reduções)   0,00  

 78  Outros rendimentos e ganhos   44 426,70  

 68 Outros gastos e perdas   -1 154,37  

       

   Resultado antes de depreciações, gastos de financiamento e impostos  170 085,43  

       

761 64 Gastos / reversões de depreciação e de 
amortização 

  -51 144,09  

       

   Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)  118 941,34  

       

79 69 Gasto Líquido de Financiamento   21,85  

       

   Resultado antes de impostos  118 963,19  

       

 812 Impostos sobre o rendimento do periodo   0,00  

       

                                                                    Resultado liquido do periodo  118 963,19  

       

   Contabilidade- (c) 
Primavera BSS 

   



 

 

 

  

 

    

 Lar da Santa Cruz     

      Moeda: EUR 

      Contribuinte: 501138811 

 Balanço Contabilístico em 15 de 2018  

      
 Rubricas  Notas 2018  

 A C T I V O     

  Activo não corrente     

      Activos fixos tangíveis   243 960,56  

      Investimentos financeiros   482,93  

  Subtotal  244 443,49  

  Activo corrente     

      Inventários   3 271,43  

      Estado e outros entes públicos   511,02  

      Diferimentos   871,92  

      Outros activos correntes   15 180,63  

      Caixa e depósitos bancários   82 972,93  

  Subtotal  102 807,93  

  Total do activo  347 251,42  

 C A P I T A L  P R O P R I O  E  P A S S I V O     

  Capital Próprio     

   Capital realizado   21 674,78  

   Resultados transitados   148 460,87  

  Subtotal  170 135,65  

     Resultado liquido do exercicio   118 963,19  

      Total do capital próprio  289 098,84  

  Passivo     

   Passivo não corrente     

     Financiamentos obtidos   30 290,59  

     Outras contas a pagar   24 705,56  

  Subtotal  54 996,15  

   Passivo corrente     

     Estado e outros entes publicos   3 156,43  

  Subtotal  3 156,43  

  Total do Passivo  58 152,58  

  Total do capital próprio e do passivo  347 251,42  

      
    Contabilidade - (c) Primavera BSS 
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Apresenta-se a avaliação da atividade desenvolvida na valência do LAR SANTA CRUZ, o Lar 

Residencial para Crianças e Jovens. Pretende-se com este capítulo espelhar o trabalho 

desenvolvido ao longo de 2016. 

Lar Residencial para Crianças e Jovens 
 

No ano de 2018, o Lar  Residencial para Crianças e Jovens do LAR SANTA CRUZ procurou 

manter a qualidade da intervenção multidisciplinar habitual, embora ainda nas instalações 

provisórias em Leça da Palmeira que não oferecem as melhores infraestruturas para o seu 

desenvolvimento. 

 
 

Equipa Técnica / Educativa 

 
O trabalho é desenvolvido com a partilha de saberes e funções quer da equipa técnica, 

quer da equipa auxiliar/educativa. 

Durante o ano são promovidas acções de formação e supervisão contínua. As maiores 

dificuldades são sentidas na contratação de funcionárias para o turno da noite, que tem 

representado um grande desafio na gestão de recursos humanos. 

 
Utentes 

 
O grupo de jovens acolhidas tem manifestado agrado no ambiente da casa de 

acolhimento, e de uma forma geral são colaborantes e disponiveis para a intervenção. 

Há um crescente grupo de meninas a atingir a maioridade e o trabalho relacionado com 

as competências de autonomia de vida tem tido especial relevância. 

O grupo de jovens com défice cognitivo continua a ser trabalhado e todas elas inscritas 

em listas de espera de lares residenciais cujas vagas não existem e portanto vislumbramos 

um problema a médio-prazo no que concerne o arquivamento de muitos destes processos 

de promoçao e protecção por causa da idade. 

 
 

Atividades Socio Ocupacionais e Atividades Socio-Terapêuticas 

 

As actividades são planeadas e executadas com vista ao grupo de jovens acolhidas, ou 

seja, podem ser mais simples ou complexas consoante as capacidades e idades das 

meninas que nelas participam. 

Todas as actividades e festejos são planeados com a participação das meninas para lhes 

incutir competências organizativas e de planeamento e gestão de recursos e gastos. 

A par disso, fazem-se muitas intervenções em grupo com diferentes objectivos 

terapêuticos, com a equipa técnica ou através de voluntários como no caso do ioga do 

riso por exemplo. 
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Atividades com as famílias 

 
As famílias são, nos casos em que isso é possível, trabalhadas de perto pela equipa técnica 

com vista a uma melhoria da qualidade relacional e para que se constituam uma 

alternativa válida ao acolhimento institucional. 

 

 

Refeições 

 
As ementas são planeadas semanalmente e contemplam sempre uma opção vegetariana. 
É realizada pela equipa técnica com o auxílio de uma nutricionista voluntária. 
 
 

Participação em Formação 
 

Todas as colaborados do lar são alvo de supervisão externa pela universidade católica 

portuguesa – departamento de psicologia. E é facultada e promovida formação em 

diferentes àreas como primeiros-socorros, deficiêncial mental, desenvolvimento 

infantil, liderança, etc.
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