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RELATÓRIO DE GESTÃO 
 

- Exercício de 2019 - 

 
 
 

 
Caros sócios, 

 

 
Em conformidade com os estatutos, a Direção vem apresentar o Relatório de Gestão e as 

respetivas Contas referentes ao exercício de 2019. 
 

 
1. ENTIDADE 

 
O LAR SANTA CRUZ associação sem fins lucrativos, fundada em 1955, reconhecida como 

Instituição Particular de Solidariedade Social, tem como principal objetivo 

proporcionar às crianças e jovens um acolhimento de qualidade que responda às 

suas necessidades emocionais, cognitivas e sociais na garantia dos seus direitos já 

consagrados. 
Durante o ano de 2019 geriu um espaço com capacidade para 15 pessoas, em lar de 

acolhimento. 
 

 
2. ANÁLISE DA ATIVIDADE 

 

 
Prestação de serviços 

 
O acolhimento de crianças e jovens (do sexo feminino) em perigo é a principal e 

única valência do Lar da Santa Cruz. Neste âmbito garante a alimentação, 

formação, segurança e acompanhamento emocional das meninas acolhidas. 

 

Matéria Organizativa 
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O organigrama do lar é composto por: 

Equipa técnica : directora técnica (psicóloga), duas assistente sociais e uma estagiária  

 

de Criminologia. 

Equipa auxiliar/educativa: duas prefeitas, auxiliar de serviços gerais e ajudante de lar. 

Conta também com alguns voluntários no apoio ao estudo. 

 
 

Parcerias 

O LAR SANTA CRUZ tem desenvolvido o seu trabalho em redes locais e em conjunto com várias 
parcerias. 

 
• Banco alimentar contra a fome 

• Módis – Sonae 

• Clínica dentária da Prelada 

• UCP – Universidade Católica Portuguesa (pólo da foz) 

• Câmara Municipal de Matosinhos 

• União de freguesias de Matosinhos e Leça da Palmeira 

• Casa da juventude de Matosinhos 

• Refood 

• Lavandaria Sol Poente 

• Lactogal 

• Pingo Doce (loja de Brito e Cunha) 

• Torta de Noz (av. serpa pinto) 

• Associação Alinhas 

• Matosinhos Sport 

• Associação Matosinhos Passado ao Presente
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3. EVOLUÇÃO DAS CONTAS CORRENTES 

 
Os proveitos em 2019 tiveram a seguinte distribuição pelas diferentes fontes de receita. 

 
 201

9 

 

Quotas  0,00  

Subsídios Estatais 199.
097,

75 

 

Segurança Social 183.
910,

55 

 

Câmara Matosinhos 12 
187,

20 

 

  Outros 2.12
9,21 

 

Donativos 30.5
91,2

5 
 

 

  Outros 
 Juros obtidos 

 
2,53 

TOTAL 232.515,22 

 
Quotas 
 

Encontram-se neste momento registados 95 associados, sendo que 15 deles têm quotas 

regularizadas e 80 associados tem quotas em atraso. 

 

Utentes 

 

O apoio é prestado a 15 adolescentes em permanência no Lar. 

 

 

Comparticipação da Segurança Social 

 

A comparticipação manteve-se em níveis semelhantes aos do ano anterior, mas observou 

um aumento do seu peso no total das receitas representando agora 60% do valor total dos 

rendimentos. 

 

Autarquias 

 

O apoio refere-se à Câmara Municipal de Matosinhos. 
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Doações 

As doações repartiram-se em 5.785,00 € em numerário, e 24.806,25€ em géneros. 

 

 

 

 

 

4. PRINCIPAIS RÚBRICAS DE GASTOS 

 
As principais rubricas de gastos para o ano de 2019 são:  

Fornecimentos e Serviços Externos 

A rúbrica “fornecimentos e serviços externos” totaliza o montante de 74 055,42 €, onde 

se destacam as despesas suportadas (vestuário, educação, deslocações, alimentação, 

etc.) com as utentes no montante de 4 514,41€. 

 

Gastos com o Pessoal 
 

A rubrica “Gastos com o Pessoal” totaliza o montante de 110 211,87€. 

 
5. RESULTADOS DO PERÍODO 

 
O exercício de 2019 apresentou um resultado líquido negativo de 4.360,66 €, refletindo um 

esforço a todos os níveis notável dos corpos sociais em assegurar a sustentabilidade 

económico-financeira desta instituição que desempenha uma obra deveras meritória.  

 

 

6. PROPOSTA DE APLICAÇÃO DE RESULTADOS E CONCLUSÕES 

 

 
Proposta de aplicação de resultados 

A Direção propõe à consideração da Assembleia Geral a seguinte aplicação dos resultados: 

 
Que o resultado líquido apurado, no valor de 4.360,66 €, (quatro mil, trezentos e 

sessenta euros e sessenta e seis cêntimos) seja transferido para a rubrica de 

Resultados transitados.
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Conclusões finais 

 
 

Em 2019 e nos anos futuros o LAR SANTA CRUZ deverá desenvolver esforços para 

conseguir a valência nova de “casa de autonomia” a fim de conseguir trabalhar as 

competências de autonomia de vida incutidas nas jovens mais velhas e sem 

retaguarda familiar. Projecto a ser desenvolvido com o apoio da edilidade e que já 

se encontra em conversações. 

Assim como, diligenciar para a preservação das novas instalações e sua correcta 

utilização por toda a comunidade. 

 

 

 

Matosinhos, 20 de março de 2020 

A Direção: 

 

 
(Presidente) 

 
 
 

(Vice-Presidente) 
 
 
 

(Tesoureiro) 
 
 
 

(Secretário) 
 
 
 

(Vogal)
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Apresenta-se a avaliação da atividade desenvolvida na valência do LAR SANTA CRUZ, o Lar 

Residencial para Crianças e Jovens. Pretende-se com este capítulo espelhar o trabalho 

desenvolvido ao longo de 2019. 

 

Lar de Acolhimento para Crianças eJovens 
 

No ano de 2019, o Lar  Residencial para Crianças e Jovens do LAR SANTA CRUZ procurou 

continuar a diligenciar pelas melhores formas e estratégias para a concretização dos 

diferentes projectos de vida concebidos para as meninas residentes. 

 
 

Equipa Técnica / Técnicos 

 
Reciclar saberes e procedimentos, actualizando as formas de intervenção sempre 
numa lógica multidisciplinar. 

 
Utentes 

 
Foram obtidos bastantes sucessos no âmbito da formação escolar e cívica da 
maioria das jovens. 

O grupo de meninas não apresentou graves problemas de comportamento, 
apenas desafios ao nível da estimulação cognitiva dado que há uma grande 
percentagem de jovens com deficiência mental a residir actualmente no lar. 
 
 

Atividades com as famílias 

 

O trabalho desenvolvido com as famílias foi sempre uma importante variável 
para o sucesso de alguns projectos de vida, nomeadamente de reintegração 
familiar. 
Obedecendo às directrizes dadas pela tribunal de família e menores, foram 
promovidas visitas com supervisão e/ou saídas com pernoita em casa de família 
com a devida cautela e avaliação períodica. 
 

 

Avaliação e Monitorização das Atividades 

 

Como é hábito, foram assinaladas com festejos as datas habituais de Natal, 
Páscoa, Carnaval, etc. Com a introdução do dia de acção de graças (de 
inspiração norte-americana) para o desenvolvimento da capacidade e habituação 
de agradecer e reconhecer coisas positivas nas suas vidas. 
A intervenção em grupo é sempre uma mais-valia e estratégia usada com muita 
frequência, nomeadamente nas chamadas reuniões comunitárias que incluem as 
meninas e as adultas da casa. 
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Refeições 

 
São sempre pensadas e planeadas semanalmente, com especial atenção na 
inclusão de refeição vegetariana. 
 
 

Participação em Formação 
 

A formação foi maioritariamente feita através de reuniões de supervisão externa 
com a Dra. Maria Raul Xavier (docente do curso de Psicologia da universiade 
Católica Portuguesa)
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